


UVOD.

Interpretator.

»Sem interpretator dedis¢ine iz prihodnosti
— prihodnosti, ki jo Se vedno imate moc
oblikovati. Nedavna zgodovina je bila
zaznamovana s spopadi, podnebnimi krizami
in razdeljenimi skupnostmi — dogodki, ki

so pretresli naso druzbo in razkrili njeno
ranljivost. V prizadevanju za obnovo je
participativna interpretacija dediscine postala
del poti naprej

Vdasih sem mislil, da je interpretacija
dedis¢ine predvsem pripovedovanje zgodb.
S¢asoma pa sem spoznal, da gre prav toliko
tudi za poslusanje. Za ustvarjanje prostora.
Za spodbujanje pogovora. Dedis¢ina je
postopoma postala manj razlaga in bolj
povezovanje.

Ta sprememba je spremenila vse — nacin,
kako smo delali, in to, kaj lahko dediscina

naredi v svetu.«






Smo pripravljeni
prisluhniti?

|z Rione Terra v Pozzuoliju ta
marmorna plosca.iz 2. stoletja n.
st. prikazuje dve usesi v reliefu.
Napis. omenja Juno Sospita,
Magno Mater in Izido — prosnja,
naj.bogovi prisluhnejo. Tudi nas
ta izklesana usesa vabijo: Ce je
dediscina nekaj, kar ustvarjamo
skupaj, se vse zacne s poslusanjem
— Cigavi glasovi Se vedno
manjkajo?






Poglavje 1.
Skupnost.

»Takrat, v moji soseski, nas v resnici niso
zares vabili zraven. Morda, da bi se udelezili
kak$nega ogleda ali si ogledali razstavo.
Toda nasi glasovi? Ti niso bili del zgodbe.
Preprosto se je zdelo, kot da dedis¢ina z
nami nima ni¢ skupnega. Zato smo, iskreno
povedano, prenehali posvecati pozornost.
Spomnim se, da sem si mislil: 'Kot da smo
bili vabljeni na obisk — ne pa tudi, da bi
imeli besedo.” Seveda, zdaj, ko pogledam
nazaj, je vse skupaj bolj zapleteno — a takrat
se je preprosto tako zdelo.«



1ZZ1VI, Kl JIH PREVZEMAMO

Vztrajanje hierarhi¢nih
pristopov.

Prakse od zgoraj navzdol se
vedno prevladujejo. Stevilne
dediscinske ustanove se Se
naprej opirajo na hierarhicne
pristope k interpretaciji
dediscine, kjer strokovno znanje
vodi proces, a hkrati pusca malo
prostora za poglede skupnosti.
Sodelovanje je pogosto zgolj
navidezno — ljudi se sicer povabi
k podajanju mnenj, vendar jim
redko omogodi resnicen vpliv.

Tveganje delitev in odpora.

Ko se skupnosti pocutijo
izkljucene iz oblikovanja lastne
dediscine, lahko pride do
konfliktov. Ozki in omejujoci
pripovedni okviri lahko
prevladajo ter spodbujajo
razdvojenost namesto
povezanosti. To pogosto vodi v
odpor, pomanjkanje spostovanja
pravil in celo v skodljiva vedenja.

Odmaknjenost skupnosti.

Veliko domacinov — tako
dolgoletnih prebivalcev kot
novih ¢lanov skupnosti — ne Cuti
pripadnosti lokalni dediscini.
Zavedanje o njenem pomenu je
pogosto nizko, njen potencial
za prispevek k blaginji skupnosti
in lokalnemu razvoju pa ostaja
neizkoriscen.

Pomanjkanje znanj in
institucionalne podpore.

Kljub dobrim namenom
Stevilnim strokovnjakom
primanjkuje casa, usposabljanja
in podpore institucij za izvajanje
participativnega dela. Ko
njihova vloga postaja vse bolj
postopkovna, mnogi is¢ejo nove
poti za krepitev obcutka smisla
in druzbenega ucinka, ki ga
lahko prinasa delo z dediscino.



Poglavje 2.
Aktivni drzavljan.

"Kot mlad aktivist sem si nenehno
predstavljal nekaj boljSega. Svet, v
katerem bi dedis¢ina dejansko pomagala
graditi druzbo, v katero smo verjeli. V

tej prihodnosti dedis¢ina ni bila zaprta za
steklom. Bila je vse, kar so ljudje imeli za
dovolj dragoceno, da bi to ohranili — in
predali naprej. Zdruzevala je ljudi, tudi
kadar se niso strinjali. Dajala nam je prostor,
da delimo svoje zgodbe — tudi tiste tezke
— in da skupaj ustvarjamo nove. Zgodbe

o bolj pravicnem, bolj trajnostnem jutri. Za
taksno dedi$¢ino sem se boril.”




NASA VIZIJA ZA PRIHODNOST INTERPRETACIJE

DEDISCINE

Skupnosti kot partneriji.

Sanjamo o svetu, kjer so
skupnosti aktivni partnerji pri
interpretaciji dedis¢ine — ne le
prejemniki vnaprej pripravljenih
sporocil. Ko ljudje sodelujejo
pri soustvarjanju pomena,
dediscina postane osebna —in
tisto, kar jim je pomembno,
pomagajo tudi zascititi.

Dedisc¢ina kot most.

V tem svetu dediscina sluzi kot
most, ki premosca druzbene
razlike, spodbuja obcutek
pripadnosti in prispeva k
demokraticni ter trajnostni
prihodnosti.

Strokovnjaki kot
spodbujevalci.

Sanjamo o svetu, kjer
strokovnjaki za dedisc¢ino
delujejo kot spodbujevalci
dialoga in soustvarjanja,
pomagajo izpostaviti razlicne
glasove in perspektive. S tem
bogatijo svojo prakso in najdejo
novo energijo.

Pomenljivo in
opolnomocujoce.

Interpretacija skupnostim
pomaga raziskovati tako skupne
kot tudi sporne zgodovine ter jih
opolnomoca, da si zamisljajo in
soustvarjajo boljso prihodnost

— pri cemer je dedisc¢ina del te
zgodbe.



Branje spirale casa

V. Karavanke UNESCO Globalnem
Geoparku fosil-amonita pripoveduje
zgodbo globokega casa, ujetega
v.kamnino = vecni opomin, da je
sprememba edina stalnica nasega
planeta. Ko skupaj soustvarjamo
pokrajino prihodnosti, se poraja
vprasanje: kaj bomo ohranili, kaj
obnovili.in ¢emu bomo dovolili, da se
spremeni = ter kdo bo tisti, ki.bo o tem
odlocal?






Poglavje 3.
Direktor dediséine.

"V muzeju smo morali veliko razmisljati.
Dolga desetletja je bilo nase prvo vprasanje:
»Kaksno sporodilo Zelimo posredovati
ljudem?« Zdaj se sprasujemo: »Kaj ta

kraj dejansko pomeni zanje?« Ta preobrat

ni nastopil ¢ez no¢. Potrebovali smo das,
zaupanje in vrednote, ki smo jih lahko

uresnicevali — demokracijo, preglednost,
vklju¢enost. Te besede niso bile vec

le modne fraze; postale so del nasega

vsakodnevnega dela. Se vedno se udim
nadli smo bolj$i nalin povezovanja.”




THE VALUES THAT GUIDE US

Demokracija: spostovanje
pravice ljudi, da soustvarjajo
svojo dediscino.

Preglednost in eticna
odgovornost: biti jasen, odprt
in odgovoren.

Raznolikost: sprejemanje
mnogih glasov in mnogih
zgodb.

Soustanovitev (co-creation):
delati z ljudmi, ne le za njih.

Vkljuéenost: doseganje vseh,
Se posebe; tistih, ki so manj
slisanih.

Deljena odgovornost:
omogoditi ljudem resnicno
vlogo pri pripovedovanju in
ohranjanju dediscine.

Medsebojno spostovanje
in zaupanje: gradnja odnosov
kljub razlikam.

Dolgoroéna zavezanost:
gradnja trajnih odnosoy, ki
presegajo posamezne projekte.

Utemeljeno znanje: dialog
zasidran v raziskavah, dokazih in
zanesljivem znanju.




Poglavje 4.
Strokovnjak za dediscino.

"Nekoc sem mislil, da je moje delo
izobraZevanje. Zdaj vidim, da gre za zacetek
pogovorov — in za ustvarjanje prostora, da
drugi delijo svoje pomene. Ta premik ni
spremenil le mojega dela, ampak tudi to,
kako sem dojemal svojo vlogo. Ne trudim
se vel imeti vseh odgovorov. Namesto tega
sem se osredotodil na ustvarjanje prostora
za vprasanja. Ugotovil sem, da so spretnosti,
ki so bile resnicho pomembne, povezane z
empatijo, sodelovanjem in zavedanjem, kdaj
se umakniti. To je postalo delo, ki sem ga

vseskozi iskal.”



EMPATHS ZNANJA ZA PRIHODNOST DEDISCINE

Aktivno poslusanje:
ustvarjanje prostora za razli¢ne
poglede.

Obcutljivost za konflikte:
spreminjanje napetosti v
priloznosti za dialog.

Facilitacija: nacrtovanje in
vodenje procesoyv, ki druge
vkljucujejo na smiseln nacin.

Sodelovalno razmisljanje: delo
preko disciplin in sektorjev.

Custvena inteligenca:
spretno in z empatijo
obravnavanje obcutljivih tem.

Prilagodljivost: prilagajanje
potrebam ljudi in konteksta.

Kulturna ozavescenost:
prepoznavanje in cenjenje
raznolikosti.

Reflektivna praksa: stalno
ucenje in rast skozi izkusnje.



Poglavje 5.
Odlocevalec.

"lzza svoje pisalne mize sem opazoval,
kako so se stvari spreminjale. Ne skozi
dramati¢ne naslove, temvec skozi postopno
gradnjo zaupanja. Ko so bile skupnosti
resni¢no vklju¢ene, so se odzvale. Ne le
zaradi dediscine, ampak drug za drugega.
Ljudje, ki so se nekod pocutili izkljucene,
so zaceli sodelovati. Dialog je pocasi
nadomescal trenja. In postopoma je delo
postalo bolj relevantno — in bolj odporno.
Sodelovalna interpretacija ni bila le dobra
politika. Imela je smisel — druzbeno,

demokrati¢no in ekonomsko.”




SPREMEMBA, KI JO ZELIMO USTVARITI

Za strokovnjake za
dediscino.

Program EMPATHS
strokovnjakom za dedisc¢ino
prinasa nove spretnosti

- na podrodju facilitacije,
sodelovanja in vklju¢ujocega
angazmaja. Njihova vloga se
razsiri od posredovanja vsebin
k spodbujanju dialoga in
soustvarjanju — kar dodaja nove,
nagrajujoce dimenzije njihovi
strokovnosti in poglablja vpliv
njihovega dela.

Za dediscinske institucije.

Uvajanje sodelovalnih pristopov
vodi do mocnejsih odnosov

z lokalnimi skupnostmi in
delezniki. Interpretativni rezultati
postanejo bogatejsi in bolj
vkljuéujodi. To institucijam
pomaga, da postanejo bolj
relevantne in odporne na
spremembe.

Za dediscinski sektor.

Sodelovalna interpretacija dedis¢ine posodablja podrodje in
naslavlja nujne izzive — od druzbene pravicnosti do trajnosti. Krepila
dedisc¢ino kot gonilno silo pozitivnih sprememb: prostor za aktivno
drzavljanstvo, kjer skupni pomen spodbuja dolgorocno druzbeno
povezanost in demokrati¢no prenovo.



Kako potujejo-ideje?
Tiskarski stroj iz tiskarne Vafeiadis,
Adrianopel (Edirne), pozno 19.
stoletje. Ta stroj je posiljal ideje
v.obtok in izzival status quo.
Natisnil je prve bankovce Politicne
uprave Trakije, pozneje pa ga je
Etnoloskemu muzeju podarila
Amalia Sotiriopoulou, katere ded je
razpeceval revolucionarne letake,
preden je ustanovil lastno tiskarno.
Vec kot le stroj — spremembo je
prenesel na papir. Ce se prihodnost,
kakrsno si zelimo, zacne zdaj, katere
ideje boste pomagali pognati v tek
—in kako?






Konec?

Ta prihodnost ni zagotovljena, a je mogoda
— in zalne se zdaj. Vsako dejanje Steje, vsak
glas je pomemben. Bodi tisti, ki poslusa.
Bodi tisti, ki vabi druge. Bodi sprememba.



Podpri Manifest EMPATHS

Razisci projekt

empaths-project.eu

Pridruzi se skupnosti

@empaths_project
(8] EMPATHS Project

[in] EMPATHS Project

Uporabi nacela EMPATHS v svojem delu

empathsproject@gmail.com


https://empaths-project.eu/manifesto/
mailto:empathsproject%40gmail.com?subject=
http://empaths-project.eu
https://www.instagram.com/empaths_project/
https://www.facebook.com/profile.php?id=61573685390610
https://www.linkedin.com/company/empaths-project
https://www.instagram.com/empaths_project/
https://www.facebook.com/profile.php?id=61573685390610
https://www.linkedin.com/company/empaths-project
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